
KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ͗ 

 

�Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�
Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĞ��ƌŽƵĂŐĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ůĂŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘� 

�ĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕� ůĞƐ� ĠůƵƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�
ĐŚĞƌĐŚĂŝĞŶƚ� ă� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ă� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ă� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞ� ǀŽǇĂŐĞ� ĠƚĂŝƚ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ� ŵƵƚƵĞů�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͘� 



WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�WEZ��ƀƚĞ�Ě͛�ŵĞƌĂƵĚĞ�- 
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�DĞůĞĐ 
· >Ğ�WEZ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ͨ Ě͛ĂƐƐĞŵďůŝĞƌ ͩ�͖�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƵƌ�

ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�^ŝƚĞ 
· hŶ�ĂƉƉƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�

ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƉĂƌ�DŝĐŚĞů��ƵƐƐĂŶƚ�
;ĂĚũŽŝŶƚ�>ĂŶĐŝĞƵǆͿ͕�dŽŶǇ��ƵƌŽǌŝĞƌ�;��>Z>Ϳ͕�'ĂģƚĂŶ�
�ŽŝŶĞĂƵ�;�W�/Ϳ 
· �W�/�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ���>Z> 
· hŶĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůĞǀĞƵƌƐ�

ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶƐ� 
· hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�^�&�Z�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ 
· sĞƌƐ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ă�

ƌŝƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐǇƐƚğŵĞ��ͬ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ 
· >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ă�ƐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ͨ ƌĞŶĂƚƵƌĠƐ ͩ 

 

�ƌğĐŚĞ͕�ǀƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽůĚĞƌ 

�ƌğĐŚĞ͕�ǀƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽůĚĞƌ�-��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŶĂů 
sŝůůĂ��ƐƐĞůŝŶ͗�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚƵ�ƉŽůĚĞƌ�ĚĞ��ĞĂƵƐƐƐĂŝƐ͕�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĠǀĂĐƵĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ĨĞƌŵĠĞ�ă�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ 

sƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽůĚĞƌ�ĚĞ��ĞĂƵƐƐĂŝƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠ�ă�ŵĂƌĠĞ�ŚĂƵƚĞ�-�ĐŽĞĨ͘�ϵϱ͘ 
EŽƵǀĞĂƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�Ě͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ĚŝŐƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞŶŶĂů 



WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƉĂƌ�Dƌ��ŽůŝŶ�;sW�E�W�Ϳ͕�ZĠŐŝƐ�>ĞǇŵĂƌŝĞ�
;��>Z>Ϳ͕��ůŽĚŝĞ�WĂŝůůĞƵǆ�;�W/�Ϳ 
· >͛ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ 
· >Ă�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�͗�'ĞŵĂƉŝ�ͬ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ͬ�ƉůƵǀŝĂů 
· >Ğ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ 
· YƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĞǀŝĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�'ĞŵĂƉŝ 
· >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�

ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 
· >Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ĚĠĐĂůĠĞ�Ğƚ�ŚƵŵŽƌŝƐƟƋƵĞ 

sƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĞ��ĂŐŶǇ 
х��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ă�ůĂ�ǀŽŝĞ�ǀĠůŽ�ĞŶ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŵĂƌĂŝƐ�ͬ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ĐŽƚĞĂƵǆ 

 

· WĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂůĠĂ� Ğƚ� ă� ĞǆƉůŽƌĞƌ� ůĞ� ůŝƩŽƌĂů� ĚĞ� ĚĞŵĂŝŶ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ͘ 

 

х� ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞŵƉġƚĞ� ĚƵ� Ϯϳ-Ϯϴ� &ĠǀƌŝĞƌ�
ϭϵϵϬ͕�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ�Ě͛�ƚƌĞƚĂƚ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚƵ�WŽƌƚ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�-�Dƌ�
,ƵďĞƌƚ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Z�s���Žƚ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŽƐƚĂ�Ğƚ�^ŽƉŚŝĞ�
DĂĚĞůĞŝŶĞ�;�ŝƌĞǀĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠͿ 
· &ŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�н�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĠůƵƐ�ͬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ 

· �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 
ĐŽŵŵƵŶĞ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ 
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�
ĚĠƉůŽǇĠĞ�ƉĂƌ�Dƌ��Ăŝů�;ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�KƵŝƐƚƌĞŚĂŵ�
н�sW��ĂĞŶ�ůĂ�ŵĞƌͿ 
· �Ğ�>ŝĐĐŽ�ă�ĂĚĂƉƚŽ�ă�ͨ EŽƚƌĞ�ůŝƩŽƌĂů�ƉŽƵƌ�

ĚĞŵĂŝŶ ͩ 
· >͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ 
· >Ă�ƉůƵƐ�ǀĂůƵĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐğƌĞƐ 
· >ĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ͨEŽƚƌĞ�ůŝƩŽƌĂů�ƉŽƵƌ�

ĚĞŵĂŝŶ ͩ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠĐůŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;Ğǆ�
W>h/Ϳ 

KďũĞĐƟĨƐ��ͨ EŽƚƌĞ�ůŝƩŽƌĂů�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ ͩ 
· DŝĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ� 
· �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ 
· �ŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ� 
· �ĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ă�ŵŽǇĞŶ�ͬ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�н�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ 



WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;D͘��ůŽĐ͕�D͘�dŝƚƌĞŶ͕�D͘�>ĞƌŽƵǆͿ�н��DK͕��ůĂŶĚŝŶĞ��ĂƐ�н�
>ĂƵƌĞŶƚ�dŽƉŝŶ�;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚͿ͕�D͘�DĂŝůůĠ�;
;��>Z>Ϳ͕��ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 
· hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ
· hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ŝŶŝƟĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ���>Z>͕�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ͨ ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ

ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· >͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ�;Ğǆ�͗�ͨ ƌĞ-ĞƐƚƵĂƌŝƐĂƟŽŶ ͩͿ� 
· hŶ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŵƵůƟƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů� 
· hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀŽůƵƟĨ�ă�ŵŽǇĞŶ�ͬ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ 
· �ĐƟŽŶƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ͬ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ǀĞŶŝƌ�;ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂąŶĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ͕�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕
· �ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�

ĚĞ��ĚĠŵĂƌĐŚĞ�н�ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ 

WĂƌĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ 

sƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�^ĂąŶĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ă�ƌĞůŽĐĂůŝƐĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�-�ĚŝŐƵĞ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;D͘��ůŽĐ͕�D͘�dŝƚƌĞŶ͕�D͘�>ĞƌŽƵǆͿ�н��DK͕��ůĂŶĚŝŶĞ��ĂƐ�н�
>ĂƵƌĞŶƚ�dŽƉŝŶ�;WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚͿ͕�D͘�DĂŝůůĠ�;���dĞƌƌŽŝƌ�ĚĞ��ĂƵǆͿ� �ĂŵŝůůĞ�^ŝŵŽŶ�

hŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ 
ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ͩ�Ě͛ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĮŐĠ�ƉĂƌ�

hŶ�ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŵƵůƟƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů� 
hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ĠƚĂƉĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠǀŽůƵƟĨ�ă�ŵŽǇĞŶ�ͬ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ 
�ĐƟŽŶƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ͬ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ǀĞŶŝƌ�;ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂąŶĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ͕�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕͙Ϳ 
�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�

KƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƵďŵĞƌƐŝŽŶƐ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŶƚ�ĐĂĚƌĞ͕�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�ůĂ�^ĂąŶĞ�Ğƚ�ƌĞůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠďŽƵĐŚĠ͘� 

ZĞƉğƌĞƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ� 
ZĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƵƉůĞƌĂŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ���>Z>�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƋƵŝĠƚƵĚĞ�ƚŽƚĂůĞ 




